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	 iv	 ÉLECTIONS NOUVELLE-ÉCOSSE

NOTRE VISION

Un organisme auquel l’ensemble de la population néo-écossaise se fie pour 
assurer l’organisation d’élections équitables et ouvertes à toutes et à tous.

NOTRE MISSION

Être au service de la démocratie en organisant les élections provinciales de 
façon impartiale et professionnelle.

NOTRE MANDAT
•	 Organiser les élections générales provinciales, les élections partielles et les 

plébiscites sur les boissons alcoolisées.

•	 Garantir le respect du droit électoral dans la province, notamment en ce qui 
concerne le financement des partis politiques.

•	 Rassembler et tenir à jour les renseignements électoraux, notamment le 
Registre des électeurs de la Nouvelle-Écosse.

•	 Se procurer des conseils et effectuer des études sur les processus 
électoraux.

•	 Organiser des programmes de sensibilisation aux questions électorales.

NOS VALEURS
•	 Responsabilisation 

•	 Collaboration 

•	 Intégration 

•	 Intégrité (comprend la fiabilité, le professionnalisme, le respect, l’équité et 
l’objectivité)

•	 Transparence

NOS BUTS 
1	 Organiser de façon économique des élections de qualité et accessibles à tous.

2	 Produire et fournir des renseignements électoraux de qualité.

3	 Mettre à contribution les parties intéressées et les sensibiliser au processus 
électoral sous tous ses aspects.

4	 Faciliter, favoriser et imposer le respect de la loi sur les élections.

5	 Renforcer continuellement l’efficacité du travail des individus et de 
l’organisme.
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16 mai 2018 

L’honorable Kevin Murphy
Président de l’Assemblée législative
1er étage, Province House 
C.P. 1617 
Halifax (N.-É.)
B3J 2Y3 

Monsieur le Président de l’Assemblée législative, 

J’ai l’honneur de vous présenter le rapport annuel d’Élections Nouvelle-Écosse, préparé 
conformément à la loi électorale (Elections Act, SNS 2011, ch. 5), pour la période allant 
du 1er avril 2017 au 31 mars 2018.

Je vous demande de bien vouloir présenter ce rapport à la Chambre d’assemblée lors 
de la prochaine séance. 

Veuillez agréer l’expression de mes sentiments les plus sincères.

 
Richard Temporale 
Directeur général des élections
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Message du directeur 
général des élections 

L’année financière 2017–2018 a été très occupée pour Élections 
Nouvelle-Écosse (ENE), avec le déroulement de la 40e élection 
générale provinciale, le 30 mai 2017, qui a soumis notre préparation 
à l’épreuve des faits. Dans les mois qui ont suivi l’élection générale, 
nos activités se sont concentrées sur le rassemblement et l’analyse de 
renseignements statistiques et financiers, la production de rapports 
et l’examen, avec la Commission électorale, de recommandations de 
changements à apporter à la loi, avant de les présenter aux députés. 
En outre, ENE a poursuivi sa démarche d’exploration progressive 
des différentes manières d’améliorer les processus électoraux, 
l’accessibilité des services pour les électeurs et la conformité avec la loi 
électorale (Elections Act).

Lorsque le système électoral n’impose pas de date fixe pour les élections, il faut 
constamment être prêt à lancer le processus. ENE s’était fixé deux dates butoirs 
provisoires de préparation, en mars et en septembre 2017. Ces dates étaient censées 
servir de jalons pour la préparation, en concentrant les efforts visant à achever les 
projets électoraux qui ne pouvaient pas attendre, avant qu’une élection générale soit 
annoncée. Comme le bref pour la 40e élection générale a été émis le 30 avril 2017, avec 
la date de l’élection tombant 30 jours plus tard, le 30 mai 2017, le jalon de septembre 
n’avait plus lieu d’être et certaines améliorations à apporter au système sont restées à 
l’état de projet pour les événements électoraux à venir. Cela étant dit, nous étions prêts 
et nous avons assuré les services exigés.

Comme ENE avait bien planifié les choses, nous étions bien préparés, avec la structure 
et les processus nécessaires pour passer d’un contingent de 18 employés au siège de 
l’organisme à un contingent de plus de 6700 fonctionnaires électoraux répartis dans 
toutes les régions de la province. Nous avions tenu à jour un registre permanent et 
exact des électeurs et des systèmes de géographie électorale et de financement des 
élections, qui étaient prêts. Les processus et les documents électoraux étaient en place 
et les directeurs de scrutin avaient été sélectionnés et formés et étaient prêts à entrer 
en action avec un court préavis.

Au cours de l’exercice financier 2017–2018, nous avons mis en place des améliorations 
en vue de renforcer l’accessibilité pour de nombreux groupes : les jeunes et les 
nouveaux électeurs, les membres des Premières Nations et de la communauté 
musulmane, les personnes handicapées et les électeurs en déplacement en Nouvelle-
Écosse ou ailleurs dans le monde. Nous avons continué d’élargir les possibilités de 
participer au scrutin de façon anticipée, de sorte qu’il est plus commode de voter, que 
ce soit avant le jour de l’élection ou le jour même de l’élection. L’obligation que nous 
nous sommes imposée de faire en sorte que le trajet en voiture pour se rendre au 



bureau de vote ne dure pas plus de 25 minutes pour la participation au scrutin anticipé 
et pas plus de 15 minutes pour la participation le jour du scrutin a été couronnée de 
succès, puisque la quasi-totalité des électeurs ont pu effectuer leur déplacement dans 
le délai prévu. Nous avons offert aux citoyens plus de possibilités relatives à la date 
de participation au scrutin, au mode de participation et au lieu de participation, afin de 
favoriser l’intégration de tous et de rendre les élections plus accessibles.

Le plan stratégique d’ENE fixe cinq buts pour l’organisme et définit également des 
indicateurs de rendement, afin de donner un contour plus exact à nos priorités, aux 
mesures qu’il faut que nous prenions et à ce qui nous permettra de savoir quand nous 
aurons réalisé nos buts. Ce plan ménage un équilibre entre les défis, les possibilités et 
les risques qui se présentent à tout moment, afin de garantir la réussite de l’organisme 
sur le plan stratégique.

Le présent rapport annuel décrit les initiatives clés entreprises dans le cadre de 
chaque but pendant l’exercice financier 2017–2018. Il fournit des observations sur 
tout l’éventail des activités entreprises par ENE afin de mettre sur pied un système de 
gestion des élections plus moderne, simplifié, économique et équilibré pour l’ensemble 
de la population néo-écossaise. Nos employés restent attachés à la poursuite des 
processus d’amélioration dans lesquels nous sommes engagés, en vue de réaliser et de 
prolonger notre vision d’un organisme auquel l’ensemble de la population néo-écossaise 
se fie pour assurer l’organisation d’élections équitables, accessibles et ouvertes à toutes 
et à tous.

RICHARD P. TEMPORALE 
Directeur général des élections
Mai 2018
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VUE D’ENSEMBLE

Réalisation de nos buts 

Le travail accompli par ENE est d’envergure très générale, parce qu’il 
couvre tous les aspects du processus électoral. Parmi les projets 
entrepris, on compte l’embauche et la formation des directeurs de 
scrutin et de leur personnel, la sélection de lieux accessibles pour les 
bureaux de vote pour les électeurs qui sont des personnes handicapées 
et la vérification de la conformité à la loi électorale (Elections Act). 

Les efforts que nous faisons pour offrir aux électeurs un vaste éventail de possibilités 
de participation au scrutin anticipé partout dans la province tout au long de la période 
électorale font qu’ENE figure parmi les chefs de file au Canada pour ce qui est de la 
commodité d’accès au processus électoral pour le grand public. Nous travaillons en 
continu sur le développement de l’efficacité individuelle et organisationnelle. Le présent 
rapport rend compte des activités entreprises par ENE en 2017–2018 pour chacun des 
buts de notre plan stratégique. Ce plan stratégique modernisé dresse une longue liste 
d’initiatives pour les cinq prochaines années, de 2018 à 2023, et il est rendu public en 
même temps que le présent rapport annuel. Les deux documents sont conformes à 
la vision, à la mission, au mandat, aux valeurs et aux buts de l’organisme, que nous 
réévaluons et modifions régulièrement si nécessaire.



	 2	 ÉLECTIONS NOUVELLE-ÉCOSSE

1ER BUT • ORGANISER DES ÉLECTIONS EFFICACES,  
		  ACCESSIBLES ET SANS GASPILLAGE DE RESSOURCES

Cet objectif se rapporte à toutes les activités permettant de faire en sorte que 
chaque bureau de directeur de scrutin, bureau de vote et membre du personnel 
soit équipé et prêt à organiser des élections équitables et non partisanes. Il 
s’agit de créer et de distribuer du matériel clair et concis en temps voulu à 
tous les personnels, partis politiques et candidats, et de donner des formations 
appropriées.

2E BUT • QUALITÉ DES INFORMATIONS ÉLECTORALES
L’une de nos tâches principales consiste à mettre à jour les données relatives 
aux élections, y compris le registre des électeurs de la Nouvelle-Écosse,  
c’est-à-dire la liste des résidents admissibles inscrits pour voter. 

Les électeurs figurant sur cette liste recevront, pendant l’élection, des 
renseignements sur les lieux et les dates du vote.  

3E BUT • MOBILISATION ET ÉDUCATION DES ÉLECTEURS
Nous sommes chargés de mener des programmes d’éducation et d’information 
à l’intention des électeurs. Nous voulons faire en sorte que les électeurs et les 
autres parties prenantes disposent de toutes les informations dont elles ont 
besoin pour comprendre quand, où et comment ils peuvent voter, et quelles  
sont les personnes qui peuvent voter.  

4E BUT • RESPECT DE LA LOI ÉLECTORALE (ELECTIONS ACT)
Nous avons fait preuve de vigilance pour favoriser et assurer le respect de la loi 
électorale (Elections Act), y compris le régime de financement politique.

Nous diffusons des interprétations claires des parties obligatoires de la loi et aidons 
différents acteurs du processus électoral à établir leurs états financiers selon les 
besoins et en temps voulu. 

Élections Nouvelle-Écosse calcule et distribue les fonds aux partis et candidats 
enregistrés conformément à la loi électorale (Elections Act). Élections Nouvelle-
Écosse travaille en étroite collaboration avec les agents officiels des partis 
enregistrés et leur a fourni des documents de référence pour les formations. 

5E BUT • AMÉLIORATION CONTINUE DE L’EFFICACITÉ  
		  INDIVIDUELLE ET ORGANISATIONNELLE

Nous sommes conscients de la nécessité d’améliorer l’efficacité individuelle et 
organisationnelle, et, à cette fin, nous élaborons certains projets pour pouvoir 
atteindre cet objectif.  
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Plan stratégique 2018–2023

Après qu’ENE a achevé la préparation des rapports sur la 40e 
élection générale provinciale, nous avons entamé notre travail sur 
la phase suivante du cycle électoral, sur la planification stratégique 
et sur la préparation de la 41e élection générale provinciale. Ce plan 
stratégique reprend et modernise le plan élaboré initialement en 2014. 
Dans les mois et les années à venir, ENE mettra en application les 
enseignements tirés de la 40e élection générale partielle (EGP) qui s’est 
déroulée le 30 mai 2017. La version mise à jour du plan stratégique 
d’ENE décrit les défis et les risques prévus sur les cinq prochaines 
années et ce que nous comptons faire pour profiter des possibilités qui 
pourront se présenter de réduire ces risques.

Le plan incorpore plusieurs recommandations de changements à apporter à la loi, 
proposés par le directeur général des élections (DGE), qui offrent des occasions 
d’utiliser la technologie lors des scrutins anticipés pour renforcer l’exactitude des 
processus et pour gagner du temps — tant pour ce qui est des démarches telles qu’elles 
sont vécues par les électeurs au moment du scrutin que pour ce qui est du travail des 
fonctionnaires électoraux lors du dépouillement après la fermeture des bureaux de 
vote. Deux des recommandations du DGE font directement écho aux décisions rendues 
récemment par les cours supérieures de l’Alberta et de Terre-Neuve-et-Labrador.

Dans un contexte plus local, la Cour d’appel de la Nouvelle-Écosse a récemment décrété 
que le processus utilisé pour apporter des changements à la carte électorale de la 
province en 2012 avait été défectueux. En réponse à cette décision, le gouvernement 
a présenté des changements à apporter à la loi sur la Chambre d’assemblée (House 
of Assembly Act) afin de clarifier les attributions de la Commission de délimitation des 
circonscriptions électorales à l’avenir. Le projet de loi 99 a reçu l’assentiment royal le 
18 avril 2018. Ceci débouchera probablement sur le lancement anticipé d’un examen 
des circonscriptions électorales de la Nouvelle-Écosse par la Commission, en 2018-2019 
plutôt qu’en 2021-2022. Si le rapport de la commission est accepté et si les députés 
adoptent la carte proposée, cela aura pour conséquence le congédiement de l’ensemble 
des 51 directeurs de scrutin, qui seront remplacés, avec un processus de sélection au 
mérite, dans le cadre du cycle électoral actuel de cinq ans, c’est-à-dire avant plutôt 
qu’après la prochaine EGP.

Toutes les tâches envisagées à l’heure actuelle par ENE pour les cinq prochaines années 
ont été incorporées dans notre plan stratégique, avec notamment le déménagement de 
notre siège et de notre entrepôt, avant la prochaine date butoir pour notre préparation, 
qui a été fixée au 1er avril 2020. Les jalons ultérieurs de préparation seront fixés en 
septembre et en avril pour la période qui suivra, jusqu’à l’organisation de la prochaine 
EGP.
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1ER BUT 

Organiser des élections 
efficaces, accessibles et sans 
gaspillage de ressources
Notre but principal est d’organiser les élections provinciales; cela 
signifie que nous nous concentrons, dans notre travail au jour le jour, 
sur la nécessité d’être prêts à organiser des élections. La Nouvelle-
Écosse n’a pas de date fixe pour les élections, de sorte que nous 
sommes constamment prêts à organiser l’élection générale ou des 
élections partielles.

L’état constant de bonne préparation d’ENE garantit que nous exécutons bien nos 
tâches au jour le jour et que nous élaborons et distribuons bien les ressources 
nécessaires en temps voulu. 

Nous cherchons constamment à examiner les résultats obtenus et les processus de 
fonctionnement, dans l’optique d’améliorer le rendement global de l’organisme. Comme 
l’indique plus haut le présent rapport, la version mise à jour du plan stratégique pour 
les cinq prochaines années définit les priorités pour les mesures à prendre. 
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Tableau 1 – Indicateurs pour le but stratégique no 1

Activité à mesurer Indicateur

Mesurer la qualité au moyen d’un programme 
de contrôle et d’observation après l’élection 
générale (ou une élection partielle), pour élargir 
le processus de contrôle appliqué à la 39e EGP.

L’analyse effectuée après la 39e EGP a facilité 
l’élaboration d’un cadre pour le contrôle de 
la 40e EGP. Ce contrôle servira à mettre au 
point et à définir les données de référence 
pour la 41e EGP, avec des indicateurs de 
qualité permettant de faire des comparaisons 
entre la 40e et la 41e EGP.

Prévoir un budget pour la 41e EGP avec un 
coût (ajusté en fonction de l’inflation de l’IPC) 
identique à celui de la 40e EGP et mesurer la 
rentabilité des activités par rapport à cette 
décision.

Le coût par électeur a été de 13,07 dollars 
pour la 40e EGP, contre 12,89 dollars pour la 
39e EGP. Ceci représente une augmentation 
du coût de 1,4 p. 100, alors que l’IPC 
a augmenté de 4,9 p. 100 sur la même 
période.

Fixer des objectifs précis et mesurables pour la 
formation, la communication et les autres aspects 
de l’organisation de l’événement et évaluer 
le travail accompli par rapport à des critères 
prédéfinis.

On définira un indicateur pour ce résultat 
pour la 41e EGP.

Parvenir aux objectifs en matière d’accessibilité en 
prenant les mesures suivantes :

•	veiller à ce que 98 p. 100 des électeurs inscrits 
se trouvent à 15 minutes en voiture de leur 
bureau de vote le jour de l’élection;

 

Lors de la 40e EGP, 99 p. 100 des électeurs 
se trouvaient à 15 minutes en voiture d’un 
bureau de vote.

•	veiller à ce que les bureaux de vote le jour de 
l’élection respectent nos critères d’accessibilité 
pour les personnes handicapées;

Nos normes d’accessibilité ont été respectées 
dans 89 p. 100 des bureaux de vote le jour 
de l’élection lors de l’élection générale de 
2017.

•	élargir l’éventail des possibilités de participer 
au scrutin et d’obtenir un emploi dans le cadre 
du scrutin offertes aux personnes handicapées 
dans les bureaux des directeurs de scrutin et, 
quand cela est possible, dans les bureaux de 
vote;

Lors de la 40e EGP, 10 des 17 personnes 
qui ont postulé par l’intermédiaire de 
Reachability ont été embauchées pendant 
la période électorale. ENE rendra compte de 
ses efforts en vue d’élargir les possibilités 
d’emploi pour les électeurs handicapés lors 
des élections à venir.

•	collaborer avec les associations de personnes 
handicapées pour offrir un niveau maximum 
d’accessibilité dans nos bureaux de vote.

Au total, 89 p. 100 des bureaux de vote 
étaient accessibles en fauteuil roulant lors de 
la 40e EGP. ENE rendra compte de ses efforts 
en vue d’améliorer ce pourcentage lors des 
élections à venir.
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40e élection générale provinciale

En règle générale, le délai entre les élections générales au Canada se situe entre 36 et 
58 mois. Pour la 40e élection générale provinciale, la date est tombée lors du 43e mois 
du mandat du gouvernement en place. Lors de l’annonce de l’élection le 30 avril, 
l’organisme ENE avait effectué ses préparatifs avec succès pour les deux dates butoirs 
de préparation des élections, fixées en septembre 2016 et en mars 2017. Tous les 
processus et tous les documents électoraux nécessaires étaient en place et prêts à être 
utilisés dans les plus brefs délais. Les directeurs de scrutin et leurs principaux employés 
étaient sélectionnés, avaient reçu la formation nécessaire et étaient prêts. Cette 
formation s’était déroulée sous la forme d’une combinaison de séances en personne et 
de modules en ligne. 

Le budget de 10,9 millions de dollars pour la 40e élection générale provinciale prévoyait 
des changements dans les options offertes pour le scrutin anticipé, le scrutin continu 
et les bureaux d’élection, ainsi que les changements recommandés pour la grille des 
frais et des dépenses (Tariff of Fees and Expenses). Les indicateurs concernant la 
rentabilité de l’élection montrent que le coût effectif s’est situé à environ 9,9 millions de 
dollars. Les économies réalisées de 1 022 182 dollars sont dues à plusieurs facteurs : 
réduction du nombre de scrutins offerts (2093) par rapport au nombre prévu dans le 
budget (2298), dépenses inférieures aux prévisions pour les bureaux des directeurs de 
scrutin et pour le siège de l’organisme et niveau inférieur aux prévisions d’activités de 
dénombrement.
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Le coût total de 13,07 dollars par électeur soutient la comparaison avec celui de 
12,89 dollars par électeur pour l’EGP de 2013.

Nous rendrons pleinement compte de la 40e élection générale provinciale dans le cadre 
des trois rapports suivants : le volume I, contenant le relevé de dépouillement et des 
statistiques de l’élection (Volume I: Statement of Votes & Statistics); le volume II, 
contenant le rapport sur le déroulement de l’élection générale provinciale du 30 mai 
2017 et les changements législatifs recommandés (Volume II: Report on the Conduct 
of the May 30th, 2017 Provincial General Election and Recommendations for Legislative 
Change); et le volume III, contenant les informations financières et les statistiques 
(Volume III: Financial Information & Statistics). Ces rapports sont disponibles en ligne 
à l’adresse suivante : https://www.electionsnovascotia.ca/election-data/past-results/
may-2017

Élection partielle de Cumberland South (2018) 

On parle d’élection partielle pour décrire une élection organisée dans une seule 
circonscription électorale entre deux élections générales, en vue de pourvoir un 
poste vacant à l’Assemblée législative. La démission de Jamie Baillie, chef du Parti 
conservateur et député de Cumberland South, le 24 janvier 2018, a laissé son poste 
vacant. L’élection partielle n’a pas encore, au moment présent, été annoncée. La loi 
sur la Chambre d’assemblée (House of Assembly Act) exige l’annonce d’une élection 
partielle dans un délai de six mois (à savoir avant le 24 juillet) et la loi électorale 
(Elections Act) exige le déroulement de l’élection partielle dans un délai de 30 à 
46 jours après l’annonce du scrutin. On estime que le coût de l’organisation de cette 
élection se situera à 280 000 dollars. 

Plébiscites sur la vente d’alcool

Le plébiscite sur la vente d’alcool est un vote direct, dans une section de vote 
particulière, portant sur une question liée à la vente et à la consommation d’alcool. 
Il existe deux catégories de zones avec ou sans vente d’alcool en Nouvelle-Écosse : 
l’une selon la définition de la loi sur la réglementation des boissons alcoolisées (Liquor 
Control Act), concernant la vente de boissons alcoolisées dans un magasin autorisé 
par la NSLC, et l’autre pour la vente de boissons alcoolisées à consommer sur place 
dans les restaurants et les bars, selon la Division de l’alcool et du jeu. Pour les deux 
catégories de zones, les plébiscites sont organisés par ENE. 

La vente de boissons alcoolisées est autorisée dans la plupart des régions de la 
province, mais il reste une centaine environ de zones où la vente est interdite. Sur le 
total de 16 plébiscites relevant de la Division de l’alcool et du jeu organisés au cours 
des deux dernières décennies, le résultat a systématiquement été, sauf dans un cas, 
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d’autoriser la vente d’alcool. Sur le total de 38 plébiscites relevant de la Liquor Control 
Act organisés au cours des 20 dernières années, six ont débouché sur un vote contre 
l’autorisation de la vente d’alcool. Aucun plébiscite n’a eu lieu lors de l’exercice 
financier 2017–2018.

ENE a organisé trois plébiscites sur la vente d’alcool le 8 mai 2018, alors que le présent 
rapport était en cours de rédaction. Les plébiscites organisés dans deux circonscriptions 
municipales du comte d’Annapolis et dans une circonscription municipale du comté de 
Colchester ont débouché sur un vote en faveur de la vente d’alcool dans les trois zones 
dans le cadre de la Liquor Control Act.
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Organisation de trois plébiscites dans le cadre de la Liquor Control Act le 8 mai 2018

Zone concernée  
par le plébiscite

Nombre 
d’électeurs

Nombre de 
votants

Nombre de 
« oui »

Nombre de 
« non »

Bulletins de 
vote rejetés

Taux de 
participation

Circonscription 
électorale no 3 du 
comté d’Annapolis

1 119 99 90 9 0 8,7 %

Circonscription 
électorale no 4 du 
comté de Colchester

1 065 163 134 28 1 15,5 %

Circonscription 
électorale no 8 du 
comté 

1 263 207 180 26 1 16,3 %

 

Les plébiscites sont généralement organisés pour un petit nombre d’électeurs 
admissibles. Au cours des deux décennies, le nombre d’électeurs admissibles s’est situé 
entre 24 et 4182. Le taux de participation est également souvent faible, avec moins de 
40 p. 100 des électeurs admissibles dans 27 des 38 plébiscites organisés. Le taux de 
participation a chuté jusqu’à 4,2 p. 100 dans un cas. Lorsque le taux de participation 
est faible, le coût administratif par vote a tendance à être plus élevé que dans le cas 
d’une élection générale ou d’une élection partielle. À titre d’exemple, un plébiscite sur 
la vente d’alcool organisé au début de l’année 2017 a coûté à la Nouvelle-Écosse plus 
de 65 dollars par vote, contre 23,22 dollars par vote lors des quatre élections partielles 
organisées en 2015–2016 et 16,14 dollars par vote lors de l’EGP de 2017. On parle 
traditionnellement du coût par électeur dans les élections; mais cette comparaison ne 
tient pas compte des facteurs mentionnés ici, à savoir le faible taux de participation aux 
plébiscites et l’impossibilité de réaliser des économies d’échelle quand on veut organiser 
un processus électoral dans une zone relative petite, avec peu d’électeurs admissibles, 
en respectant les normes strictes d’intégrité et d’accessibilité auxquelles les électeurs 
sont habitués pour les élections organisées par la province.

Accès pour les personnes handicapées

En ce début du cycle de préparation électorale pour la 
41e EGP, ENE va continuer de collaborer avec les groupes 
spécialisés dans les questions d’accessibilité, pour trouver 
des manières innovantes de rendre le processus électoral 
plus accessible. ENE a également l’intention de mettre au 
point un plan de recrutement en vue d’embaucher des 
personnes handicapées dans les bureaux de vote et les 
bureaux des directeurs de scrutin. 
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Avant l’EGP du 30 mai 2017, ENE a amélioré ses outils d’évaluation et introduit un 
programme pour limiter le coût par bureau de vote, en vue d’aider les propriétaires 
à renforcer l’accessibilité par fauteuil roulant des bureaux de vote. En l’absence de 
date fixe pour les élections, il est nécessaire de trouver et de louer des locaux pour 
les bureaux de vote dans un délai très court. Du coup, il n’est pas toujours possible de 
disposer de locaux accessibles en fauteuil roulant. Les directeurs de scrutin ont évalué 
chaque endroit avec une grille d’évaluation et un fauteuil roulant. Il a fallu, dans de 
nombreux endroits, procéder à de légères modifications pour qu’ils soient accessibles et 
certains emplacements ont fait appel à notre programme d’aide. Il y a eu, néanmoins, 
certains emplacements qui n’ont pas pu être mis aux normes avant le scrutin. La 
carte d’information de l’électeur (CIE) envoyée à chaque électeur figurant dans la liste 
électorale incluait des renseignements sur l’accessibilité en fauteuil roulant de chaque 
bureau de vote. 

Avec le vieillissement de la population néo-écossaise, il y aura de nombreuses 
répercussions sur la prestation des services électoraux à l’avenir. Il faudra, par 
exemple, ajuster le modèle de recrutement et de sélection du personnel pour les 
bureaux de vote d’ENE et aussi garantir un accès aussi facile que possible aux 
personnes handicapées. 
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La qualité d’une élection dépend dans une large mesure de la qualité 
des informations électorales utilisées et diffusées. 

Le rassemblement et la mise à jour des données en rapport avec les élections, 
notamment du registre des électeurs de la Nouvelle-Écosse, sont un aspect important 
du mandat d’ENE. Il est essentiel que nous nous appuyions sur les toutes dernières 
initiatives, en vue de veiller à ce que les informations soient dépourvues de données 
erronées et qu’elles soient exactes, complètes et surtout sécurisées. 

 
Indicateurs pour le but stratégique no 2

Activité à mesurer Indicateur

Déterminer la couverture de la liste électorale. 
On entend par « couverture » le pourcentage 
d’électeurs admissibles (personnes âgées de 
18 ans, ayant le statut de citoyen canadien et 
ayant habité dans la province pendant six mois) 
dont le nom figure dans la liste.

Nous avons rendu compte de la couverture 
de la liste électorale après la 40e EGP dans 
le volume I et fourni une mise à jour dans le 
volume II. 

Après la 39e EGP de 2013, la couverture était, 
selon ENE, de 92,95 p. 100. Après la 40e EGP 
de 2017, elle était de 95,50 p. 100.

Nous continuerons de rendre compte de ces 
chiffres après chaque élection générale.

Effectuer des recherches qualitatives sur le 
niveau de compétence en lecture exigé pour 
nos renseignements publics et sur la pertinence 
des documents d’information.

Nous sommes en train de travailler sur cet 
indicateur dans le cadre de la préparation de la 
41e EGP, l’intention étant d’évaluer le niveau de 
compétence en lecture exigé par les volumes I, 
II et III pour la 40e EGP, par le présent rapport 
annuel et par les communications publiées 
récemment sur le site Web d’ENE.

Rendre compte tous les ans du niveau de 
compétence en lecture exigé dans les rapports 
du DGE, comme le rapport annuel du DGE et le 
rapport annuel sur le régime de contributions 
politiques.

Cet indicateur est en cours d’élaboration. ENE 
fera une évaluation et rendra compte du niveau 
de compétence en lecture exigé pour le rapport 
annuel sur le régime de contributions politiques 
(à paraître en juin 2018) et sur les rapports 
annuels qui suivront.

Distance en voiture pour se rendre  
au bureau de scrutin anticipé et au 
bureau de vote

En préparation à la 40e EGP, nous nous sommes livrés 
à un travail approfondi de cartographie des lieux des 
bureaux de scrutin anticipé et des bureaux de vote, 
dans l’optique de garantir aux électeurs un accès aux 

2E BUT 

Qualité des informations 
électorales



	 12	 ÉLECTIONS NOUVELLE-ÉCOSSE

bureaux de vote dans un délai raisonnable, tout en évitant une inflation des coûts. Les 
données recueillies par les analystes de SIG (système d’information géographique) 
qualifiés d’ENE sur la durée des déplacements ont été incluses dans les CIE, avec 
des renseignements indiquant aux électeurs le bureau de vote le plus proche de leur 
domicile. Lors de la 40e EGP, plus de 98 p. 100 des électeurs ont eu accès à un bureau 
de scrutin anticipé correspondant aux normes pour la durée du déplacement définies 
par ENE :

•	 Il faut que les électeurs puissent se rendre en voiture au local pour voter par 
anticipation en 25 minutes maximum. Ceci comprend les 25 journées où les 
électeurs peuvent voter au bureau d’élection et les sept journées du scrutin anticipé 
et de vote lors d’un scrutin communautaire. Les possibilités de vote par anticipation 
sont offertes dans des localités centrales où la plupart des électeurs se rendent pour 
faire leurs achats, leurs transactions bancaires, etc.

•	 Dans les secteurs au-delà d’un rayon de 25 minutes autour du bureau de vote par 
anticipation, on envisagera des scrutins communautaires sur deux journées.

•	 Il faut également que les électeurs puissent se rendre en voiture au bureau de vote 
qui leur a été attribué le jour de l’élection dans un délai de 15 minutes maximum.

Lors de la préparation de la 40e EGP, les directeurs du scrutin avaient choisi des 
emplacements pour les bureaux de vote correspondant à ces critères, dans la mesure 
du possible. Il n’est pas toujours possible d’obtenir les emplacements préférés, car les 
locaux ne sont pas toujours disponibles à la location, surtout du fait que le préavis est 
court une fois que l’élection est annoncée. L’analyse des distances obtenues pour les 
déplacements en voiture lors de la 40e EGP est incluse dans le document Volume I: 
Statement of Votes & Statistics.

Mise à l’essai des nouvelles technologies le jour de l’élection

Conformément à une directive de 2015–2016 du 
directeur général des élections, on avait prévu dès 
l’automne 2017 un projet pilote d’utilisation de la 
technologie pour inscrire les électeurs et les rayer 
des listes électorales dans les bureaux de vote le 
jour de la 40e EGP. Comme l’élection générale a été 
annoncée avant cette date, il n’a pas été possible 
d’exécuter ce projet pilote. Élections Ontario prévoit 
l’introduction de la même technologie dans la plupart 
de ses bureaux de vote pour la première fois lors de 
la 42e élection générale provinciale de la province, 
le 7 juin 2018. Les enseignements tirés de cette 
expérience devraient être utiles à ENE pour son 
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projet pilote, prévu lors de la 41e élection générale provinciale. Dans l’idéal, l’emploi de 
registres du scrutin électroniques pour l’inscription des électeurs garantira l’intégrité 
du processus, en réduisant la fréquence des erreurs humaines, et il améliorera 
l’efficacité du fonctionnement des bureaux de vote. Si ce projet pilote aboutit, le DGE 
recommandera aux députés l’utilisation de cette technologie dans toutes les formes de 
scrutin pour la 42e EGP.

Au moment présent, l’article 357 de la loi électorale (Elections Act) stipule que, pour 
pouvoir utiliser une autre procédure ou technologie ou un autre type d’équipement 
lors d’une élection partielle ou dans jusqu’à un tiers des circonscriptions électorales 
lors d’une élection générale, il faut une directive (ou résolution) ayant reçu l’appui de 
la majorité à la Chambre d’assemblée. Cette directive peut se fonder sur les conseils 
de la Commission électorale ou être présentée à l’initiative du DGE lui-même. Elle 
doit être adoptée au moins 60 jours avant l’élection concernée. Le processus pour les 
directives peut faire qu’il est difficile de mettre le point à l’ordre du jour à l’Assemblée 
législative dans le délai prévu. Le DGE a discuté de mesures en vue de disposer d’une 
plus grande souplesse pour la mise à l’essai de procédures, de technologies ou d’autres 
types d’équipement avec les membres de la Commission électorale et il a reçu le 
soutien unanime de la commission concernant sa recommandation visant à modifier la 
loi afin de permettre de faire des mises à l’essai d’autres procédures ou technologies ou 
d’autres types d’équipement lors d’une élection partielle une fois que le projet de mise à 
l’essai a été examiné par le DGE avec la Commission électorale et fait l’objet d’un appui 
unanime. Cette recommandation et d’autres recommandations encore ont été rendues 
publiques dans les rapports Volume II: Report on the Conduct of the May 30, 2017 
Provincial General Election and Recommendations for Legislative Change et Volume III: 
Financial Information & Statistics. Les rapports sont disponibles en ligne à l’adresse 
suivante : https://www.electionsnovascotia.ca/election-data/past-results/may-2017 

Inscription par voie électronique

Le registre des électeurs tient la liste complète des électeurs admissibles de la province, 
qui sont au nombre de plus de 756 000. Les informations figurant dans la liste sont 
recueillies directement auprès des électeurs, au moyen de mises à jour mensuelles des 
registres du permis de conduire et des dossiers médicaux et au moyen des mises à jour 
régulières du Registre national des électeurs d’Élections Canada. ENE est en train de 
collaborer avec Élections Canada en vue de permettre aux Néo-Écossais admissibles 
de s’inscrire au registre en ligne en passant par le site Web d’ENE et par le portail 
d’inscription électronique d’Élections Canada. Il s’agit d’un projet qui en est à l’heure 
actuelle au stade de la mise au point et qui pourrait être proposé au grand public au 
début de l’année 2019. 
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Notre mandat exige de nous que nous veillions à ce que la population 
néo-écossaise reçoive des informations décrivant comment, quand 
et où voter lors des élections provinciales. Ces informations sont 
distribuées aux parties prenantes à l’interne et à l’externe — électeurs 
admissibles, candidats, fonctionnaires électoraux, partis politiques, 
associations de circonscription, tierces parties et membres de 
l’Assemblée législative — sur divers supports (documents imprimés, 
radios locales, sites Web, réseaux sociaux, portail interne, etc.). Il 
est essentiel pour la réussite de ce but stratégique que ces différents 
groupes participent à une communication bilatérale. 

Ce troisième but englobe divers projets d’ENE, comme l’élaboration d’un plan global et 
stratégique de communication, pour guider les communications externes une fois que 
l’élection générale est annoncée et pour guider l’élaboration et la diffusion auprès des 
fonctionnaires électoraux et des représentants des partis et des candidats de ressources 
prêtes pour l’élection contenant les messages cruciaux sur l’élection — comme des 
guides, des brochures, des vidéos et des formations en personne et en ligne.

Indicateurs pour le but stratégique no 3

Activité à mesurer Indicateur

Définir des objectifs ciblés et mesurer la 
participation des éducateurs et des autres parties 
prenantes aux programmes d’ENE.

Les indicateurs pour ce but stratégique 
sont en cours d’élaboration, en guise de 
préparation à la 41e EGP. ENE compte 
collaborer avec le ministère de l’Éducation et 
du Développement de la petite enfance en 
vue de solliciter la jeunesse, par exemple en 
invitant les jeunes à participer aux scrutins.

Futurs jeunes électeurs

Lors de l’exercice financier 2017–2018, plusieurs projets ont été organisés avant la 
40e EGP. ENE s’est associé en partenariat avec CIVIX, organisme national non partisan 
sans but lucratif, pour organiser des élections parallèles, auxquelles 18 000 élèves 
du primaire et du secondaire de la province ont participé. La 40e EGP a marqué le 
neuvième projet dirigé par CIVIX en Nouvelle-Écosse pour la mise à contribution des 
jeunes dans le cadre d’un scrutin pour les élèves. 

En outre, des ressources et des éléments de contenu ont été créés spécifiquement en 
vue de mettre à contribution les jeunes néo-écossais âgés de 16 à 18 ans, avec une 
lettre envoyée à plus de 11 000 jeunes ayant atteint l’âge de 18 ans après l’élection 
générale de 2013. L’un des buts déclarés d’ENE est d’ajouter un aussi grand nombre 

3E BUT

Engager et éduquer l’ensemble 
des parties
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de ces individus à la liste électorale quand ils obtiennent le droit de vote et de veiller 
à ce que leur première occasion de participer à un scrutin se déroule facilement et 
rapidement. Les recherches montrent que ceux qui choisissent de voter quand ils sont 
jeunes continuent de voter par la suite quand l’occasion se présente. Ce projet a été, de 
notre point de vue, une grande réussite. Plus de 20 p. 100 des futurs jeunes électeurs 
ont répondu à notre lettre et, sur ce total, 70 p. 100 environ ont participé au scrutin de 
la 40e EGP. 

Assemblée des Premières Nations

Dans le cadre de sa stratégie pour les Premières Nations, ENE a œuvré en collaboration 
étroite avec le chef régional de l’Assemblée des Premières Nations pour améliorer 
les services électoraux offerts dans toutes les réserves lors de la 40e EGP. L’initiative 
a commencé par une lettre commune adressée aux chefs des 13 bandes de la 
Nouvelle-Écosse par le directeur général des élections (DGE) et par le chef régional de 
l’Assemblée des Premières Nations, Morley Googoo, pour les encourager vivement à 
soutenir cette initiative. Ceci a conduit ensuite à l’embauche d’un agent des relations 
communautaires (ARC) dans chaque bande, chargé de collaborer avec le personnel 
d’ENE et avec son directeur de scrutin local pour veiller à ce que la liste d’électeurs 
utilisée dans sa réserve soit à jour et exacte. Lorsqu’une réserve avait plus de 
100 électeurs admissibles figurant dans la liste, le DGE lui a accordé un bureau de 
vote dans la réserve, dirigé par des fonctionnaires des Premières Nations, un Aîné 
et un représentant des jeunes. ENE compte poursuivre le développement de ses 
relations avec les communautés des Premières Nations en Nouvelle-Écosse, dans 
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l’optique de renforcer les occasions de mettre ce groupe à contribution et d’améliorer 
les services offerts à ces électeurs, dans un esprit de collaboration. Vous trouverez 
un exemplaire du rapport sur la stratégie pour les électeurs des Premières Nations 
(First Nations Elector Strategy Report) sur le site Web d’ENE, à l’annexe E du rapport 
Volume II: Report on the Conduct of the May 30, 2017 Provincial General Election and 
Recommendations for Legislative Change, disponible en ligne à l’adresse suivante : 
https://www.electionsnovascotia.ca/election-data/past-results/may-2017

100e anniversaire du droit de vote des femmes en 2018 

Après des années de protestations, de manifestations et de pétitions adressées au 
gouvernement provincial, la plupart des femmes ont fini par obtenir le droit de vote il 
y a un siècle. Avec les modifications à la loi d’affranchissement de la Nouvelle-Écosse 
(Nova Scotia Franchise Act) qui ont été adoptées à la Chambre d’assemblée le 26 avril 
1918, les femmes ont également obtenu le droit de se présenter en tant que candidates 
aux élections générales provinciales. 

Il y avait certes eu des périodes où les femmes étaient en mesure de voter au nom 
de leur mari par procuration lorsqu’il était sur le front, mais cette loi a été considérée 
comme une grande victoire pour les femmes. Les femmes qui souhaitaient voter 
devaient respecter les mêmes critères que les hommes à l’époque. Elles devaient être 
propriétaires foncières, être citoyennes canadiennes et être âgées d’au moins 21 ans. 
L’exigence de propriété foncière a été abandonnée en 1920. Les Autochtones n’ont 
obtenu le droit de vote qu’en 1960, avec la Loi sur les Indiens. 

Le 26 avril 2018 a marqué le 100e anniversaire de l’obtention par les femmes du droit 
de vote.

Prix « Qualité – Service – Valeur »

Cette date du 26 avril 2018 a également été celle de la cérémonie de remise des 
prix « Qualité – Service – Valeur » (QSV) au siège d’ENE. Le DGE remet ces prix aux 
personnes qui ont fait un travail d’excellent niveau sur le plan de la qualité, du service 
et de la valeur attachée au processus électoral, dans les années entre les EGP ainsi 
que pendant l’année de l’EGP. Les personnes récompensées ont été nommées par les 
employés d’ENE ou à la suite de l’envoi d’une lettre de recommandation d’une partie 
prenante. L’honorable Kevin Murphy, président de la Chambre d’assemblée, a assisté à 
l’événement et a aidé le DGE à présenter les prix à 12 récipiendaires. Par coïncidence, 
il s’avère que neuf des 12 personnes ayant reçu le prix cette année étaient des femmes. 
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Légende :  
Richard Temporale, directeur général des élections, et l’honorable Kevin Murphy, avec les récipiendaires 
du prix QSV, le 26 avril 2018. 

Photo (de gauche à droite) : l’honorable Kevin Murphy, Richard Temporale (DGE) et les récipiendaires 
de la récompense : Linda Fares, Debbie Kavanaugh, Robert Little (frère de feue Sandra Little), Vicky 
O’Halloran, Hansley Wang, Lindsay Rodenkirchen et Pierre Gareau. Récipiendaires n’apparaissant pas 
dans la photo : Chris MacInnes, Eileen Pelham, Cynthia Simpson, JoAnn Shanahan et Nicole Latour.

Autres parties prenantes

Parmi les autres projets, on note l’élaboration et la mise en œuvre d’un plan de 
communication pour informer les partis enregistrés, les candidats, les tierces parties et 
le grand public des processus électoraux et la diffusion d’informations dans les délais 
prévus dans des communiqués de presse et en ligne sur le site Web, sur Facebook et 
sur Twitter, pour aider les électeurs à déterminer où, comment et quand voter. 

Divers documents de communication et diverses séances de formation ont été proposés 
avant et pendant la 40e EGP aux partis enregistrés, aux candidats et aux représentants 
officiels. 
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Le contrôle du respect de la loi électorale (Elections Act) est une 
fonction importante d’ENE. Il faut pour cela des mesures en vue 
d’éduquer et d’informer le grand public, les dirigeants responsables 
des partis enregistrés, les candidats des associations de circonscription 
électorale (ACE) et les tierces parties et en vue de mener l’enquête sur 
des cas possibles d’infraction à la loi. 

ENE propose aux représentants des candidats, aux partis, aux associations de 
circonscription et aux tierces parties des formations en vue de les doter des outils 
nécessaires pour qu’ils gèrent leurs finances dans le respect de la loi électorale. Ces 
formations comprennent des séances en personne, des vidéos de formation en ligne et 
des manuels décrivant les processus et procédures financières selon la loi électorale. 

ENE fait tout son possible pour fournir des interprétations claires de la loi aux diverses 
parties intéressées en vue de veiller au respect de la loi électorale. Lors de la 40e EGP, 
les médias conventionnels et les réseaux sociaux ont été surveillés afin de mettre 
en évidence les cas où il y aurait pu avoir une infraction à la loi, commise de façon 
délibérée ou par inadvertance. Les comptes d’ENE sur les réseaux sociaux ont servi à 
éduquer le grand public au sujet des domaines pertinents et intéressants de la loi, afin 
de contribuer à la prévention des infractions.

4E BUT 

Respect de la loi électorale
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Indicateurs pour le but stratégique no 4

Activité à mesurer Indicateur

Mesurer le nombre d’infractions débouchant 
sur des ententes de conformité. ENE rendra 
compte des cas où les partis enregistrés et 
les ACE n’ont pas respecté les exigences de 
production de rapports annuels. Les objectifs 
pour les exercices financiers 2018–2019 et 
2019–2020 et pour la 41e EGP sont de n’avoir 
aucun cas d’infraction ou de non-respect des 
exigences.

En 2017–2018, il n’y a eu aucune entente de 
conformité. Il y a cependant eu une enquête 
sur une question de conformité au cours de 
l’exercice financier, qui a débouché sur une 
entente de conformité en avril 2018. Les 
ententes conclues lors d’un exercice financier 
donné figurent dans le rapport annuel pour 
l’exercice financier concerné.

Mesurer le respect par les parties prenantes, 
dans le domaine du financement électoral, 
des délais pour le dépôt des rapports.

Au cours de la 40e EGP, la plupart des 
rapports financiers ont été reçus à temps. 
Sur 203 candidats, 53 ont demandé un délai 
supplémentaire et six candidats n’ayant pas 
respecté les échéances ont versé des amendes 
de 50 dollars par jour, pour un montant total de 
2850 dollars.

ENE rendra compte du respect des échéances 
dans le cadre de ses rapports annuels.

Financement électoral

Reçus électroniques pour les impôts

La loi électorale a été modifiée en 2016 afin de permettre aux partis enregistrés de 
délivrer des reçus électroniques pour les déclarations fiscales. En 2016, deux partis 
politiques, le Parti libéral de la Nouvelle-Écosse et le Parti progressiste-conservateur du 
Nouveau-Brunswick, ont reçu l’autorisation de délivrer des reçus électroniques. Les trois 
autres partis enregistrés (le parti Atlantica, les Verts et les Néo-démocrates) continuent 
de suivre le processus consistant à produire des reçus imprimés fournis par ENE.

Mises à jour de ressources

La formation des représentants officiels des candidats s’est déroulée dans les 
différentes régions de la Nouvelle-Écosse en avril 2017, en prévision de l’élection 
générale à venir. Nous avons également mis des documents d’information et de 
formation à la disposition des représentants officiels sous divers formats : manuels, 
vidéos, brochures, exemples de rapports financiers et guides sommaires. Nous 
avons par ailleurs produit une vidéo décrivant en détail aux représentants officiels la 
démarche pour préparer leur rapport financier après la 40e EGP.



	 20	 ÉLECTIONS NOUVELLE-ÉCOSSE

L’amélioration de l’efficacité individuelle et organisationnelle est un 
élément clé si nous voulons réaliser nos buts et maintenir notre cap. 
Nous ne pouvons pas nous permettre de perdre de vue notre vision et 
notre mandat. Dans un environnement dynamique comme le nôtre, il 
faut que nous cherchions constamment à comparer aux buts que nous 
nous sommes fixés les résultats de nos initiatives et à adapter nos 
processus de travail selon ce qui est nécessaire pour surmonter les 
difficultés du moment. 

Les indicateurs d’efficacité organisationnelle et d’amélioration continue sont conformes 
au plan stratégique quinquennal mentionné plus haut dans ce document. ENE fait 
preuve de vigilance pour ce qui est de ses efforts visant à insuffler une culture de 
l’apprentissage à l’ensemble de l’organisme, avec un accent mis sur le recours à des 
pratiques exemplaires et à des activités de perfectionnement professionnel et du personnel. 
Nous nous efforçons également d’avoir des structures en place qui nous donnent la 
souplesse dont nous avons besoin, tout en évitant tout dépassement des coûts. 

Chez ENE, nous nous concentrons sur nos efforts pour attirer et retenir au sein 
de l’organisme des employés motivés, afin que l’organisme poursuive en continu 
son développement et sa croissance. Pour cela, nous renforçons les capacités de 
l’organisme sur les plans du leadership, de la prise de décisions et de la structure; nous 
cherchons à renforcer les capacités des gens, les processus de travail et les systèmes; 
et nous travaillons sur la culture de l’organisme. Quand nous découvrons des faiblesses, 
nous élaborons et mettons en œuvre ou adaptons des stratégies et des processus 
visant à améliorer la situation et à garantir la poursuite du développement et de la 
croissance de notre organisme. 

Indicateurs pour le but stratégique no 4

Activité à mesurer Indicateur

Mettre au point un indice de formation 
et mesurer le travail des gens à l’aide de 
l’indice, afin de disposer d’un indicateur 
global de la participation des membres de 
l’organisme à des activités de formation 
internes et externes, à des projets de 
partenariat et aux initiatives de coopération 
avec d’autres instances.

La conception de l’indice et des indicateurs 
qui serviront à le calculer se fera au cours 
de l’exercice financier 2018–2019 et nous 
rendrons compte des progrès accomplis dans 
des rapports annuels ultérieurs.

5E BUT 

Amélioration continue de 
l’efficacité individuelle et 
organisationnelle
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Évaluation des sujets présentant un intérêt pour  
les électeurs et les députés

En raison des attentes des parties prenantes concernant la commodité et l’efficacité 
du processus électoral, les organismes responsables de ces processus subissent 
des pressions croissantes les poussant à moderniser une approche qui est utilisée 
depuis la fondation même de notre pays. Ce modèle existant a toujours dépendu 
d’un contingent important de fonctionnaires électoraux, embauchés à titre temporaire 
pour travailler en continu pendant 12 heures par jour, avec des pauses limitées aux 
périodes de flottement dans l’afflux d’électeurs. À chaque nouvelle élection, il devient 
plus difficile de recruter des gens pour ces emplois dans les bureaux de vote. Il est 
certes indispensable que le modèle existant évolue, mais il faut que cette évolution 
se fasse à une cadence acceptable pour toutes les parties prenantes, afin de ne pas 
mettre en péril la confiance qu’elles accordent à notre capacité d’organiser des élections 
équitables et ouvertes à toutes et à tous. Les risques et les possibilités liés à l’évolution 
du processus électoral sont eux-mêmes en fluctuation permanente. La loi autorise le 
directeur général des élections à se faire conseiller par un comité consultatif et elle 
autorise également un comité d’experts à examiner l’évolution de la situation et les 
pratiques adoptées dans d’autres instances. Nous avons, par exemple, mis en place un 
comité d’experts en septembre 2015 en vue d’explorer les problèmes qui pourraient 
se poser dans les communications ou les publicités gouvernementales publiées ou 
diffusées lors d’une élection. Le rapport de ce comité, inclus dans le rapport annuel du 
directeur général des élections pour 2015–2016, faisait des recommandations en vue 
de modifier les lignes directrices et les politiques de Communications Nouvelle-Écosse 
sur les publicités lors des élections partielles et des élections générales. Au cours des 
années à venir, le DGE compte explorer les sujets d’intérêt général suivants et rendre 
compte de ses résultats à la Chambre d’assemblée et auprès du grand public :

•	 Évaluation de la cybersécurité – ENE tient un registre des électeurs avec les 
renseignements personnels de plus de 750 000 électeurs inscrits en Nouvelle-
Écosse. L’organisme est également responsable de la confidentialité des scrutins, 
de l’exactitude des résultats et de la prévention des fraudes. Au cours des 
dernières années, de nombreuses instances se sont penchées sur les menaces 
qui pourraient exister sur le plan de la cybersécurité et sur l’évaluation des 
vulnérabilités potentielles des technologies reposant sur le réseau Internet. Un 
comité d’experts pourrait explorer les risques potentiels des technologies existantes 
et de futures technologies si elles étaient utilisées par ENE et prodiguer, à partir de 
ses conclusions, des conseils au DGE sur les mesures pour réduire les risques qui 
existent ou qui pourraient exister pour les systèmes utilisés.

•	 Fonctionnement des processus électoraux – Au Canada, cela fait plusieurs 
décennies que les organes responsables de la gestion des élections sont conscients 
de la nécessité de moderniser les processus électoraux conventionnels. Des 
initiatives importantes de modernisation sont en cours ici même et dans la majorité 
des 13 provinces et territoires. ENE cherche constamment des manières d’améliorer 
les services offerts aux électeurs de la Nouvelle-Écosse, en examinant les tendances 
et les normes en vigueur dans le fonctionnement des élections et ce que les autres 
organes responsables de la gestion des élections font ailleurs au Canada. On pourrait 
examiner les avancées réalisées dans les autres instances dans le cadre d’un « tour 
d’horizon », afin de déterminer les pratiques qui pourraient servir à renforcer le 
fonctionnement de notre organisme dans l’organisation de nos élections provinciales.



	 22	 ÉLECTIONS NOUVELLE-ÉCOSSE

•	 Financement électoral – Les différentes instances du Canada ont divers ensembles 
de règles régissant leur régime de financement des partis politiques. Au cours des 
dernières années, dans certaines de ces instances, les députés ont entrepris un 
examen du régime de financement et apporté, dans certains cas, des modifications 
importantes. Avec un « tour d’horizon » de ce qui est proposé dans les autres 
instances et des comparaisons avec nos pratiques en Nouvelle-Écosse, nous pourrons 
présenter aux parties prenantes dans notre province les bases d’une discussion sur 
ces questions. 

SharePoint 

En raison des préparatifs relatifs à l’organisation de la 40e EGP, nous avons suspendu 
la mise en œuvre de SharePoint jusqu’au début de l’année 2018. ENE est désormais en 
train de mettre au point un système de collaboration en ligne dans SharePoint, qui sera 
utilisé par tous les membres du personnel dans les différents secteurs d’ENE. Nous nous 
attendons à ce que la mise en œuvre s’achève pendant l’année civile en cours.

Données du recensement d’Élections Nouvelle-Écosse

ENE est favorable à l’objectif visant à mettre sur pied un organisme plus divers, en 
tenant compte de la composition démographique de la population de la province. 

Nous avons, en nous appuyant sur le modèle de l’enquête Soyez du nombre! de la 
Commission de la fonction publique, parue en 2016, rassemblé des données auprès des 
directeurs de scrutin et du personnel du siège de l’organisme, en vue de déterminer où 
le personnel d’ENE se situe au moment présent. Il s’agit de la troisième année où nous 
procédons à ce recensement. Il nous fournira des données de référence pour mesurer 
la diversité au sein de l’organisme. Lors des deux premières années de recensement, la 
taille de l’échantillon était plus importante, avec 127 répondants potentiels en 2016 et 
160 répondants potentiels en 2017. La taille de l’échantillon a été plus petite en 2018 
parce que le recensement est tombé après l’élection générale. Nous avons seulement 
demandé à 42 directeurs de scrutin et à 17 membres du personnel du siège de 
l’organisme de remplir le questionnaire. Le taux de réponse à ce recensement facultatif 
a été de 85 p. 100 en 2016 et en 2018 et de 99 p. 100 en 2017.
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Employés du 

gouvernement de 
la N.-É. en 2016

ENE en 
2016

ENE en 
2017

ENE en 
2018

Études

Études secondaires partielles 2 % * * *

Diplôme du secondaire, diplôme de 
formation générale ou équivalent

68 % 9 % 13 % 6 %

Études professionnelles partielles 1 % * 3 % 4 %

Diplôme d’une école professionnelle 6 % 5 % 5 % *

Études postsecondaires partielles  
(collège ou université)

11 % 22 % 16 % 20 %

Diplôme du postsecondaire  
(collège ou université)

72 % 66 % 64 % 70 %

Préfère ne pas répondre 2 % * * *

Âge

Moins de 18 ans 1 % * * *

Entre 18 et 24 ans 7 % * 3 % *

Entre 25 et 34 ans 12 % 1 % 8 % 2 %

Entre 35 et 44 ans 26 % 11 % 10 % 8 %

Entre 45 et 54 ans 34 % 13 % 14 % 12 %

Entre 55 et 64 ans 23 % 43 % 35 % 32 %

Plus de 65 ans 2 % 31 % 30 % 46 %

Préfère ne pas répondre 2 % * * *

Communauté patrimoniale

Communauté acadienne 7 % 6 % 9 % 12 %

Communauté afro-néo-écossaise 4 % * * *

Communauté gaélique 6 % 4 % 1 % 10 %

Communauté mi’kmaq 2 % 1 % 8 % 2 %

Aucune 76 % 82 % 81 % 74 %

Préfère ne pas répondre 5 % 2 % 1 % 2 %

Culture / appartenance ethnique

Blanche 81 % 84 % 84 % 82 %

Autochtone** 2 % 1 % 10 % *

Asiatique 2 % 3 % 1 % *

Noire** 3 % * * 2 %

Latine/hispanique 2 % * * *

Moyenne-orientale 7 % 1 % 1 % 2 %

Multiraciale 2 % 1 % 2 % 2 %

Autre 4 % * * 2 %

Préfère ne pas répondre 5 % 10 % 2 % 10 %

Sexe **
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Employés du 

gouvernement de 
la N.-É. en 2016

ENE en 
2016

ENE en 
2017

ENE en 
2018

Masculin 35 % ** 41 % 62 %

Féminin 60 % ** 57 % 38 %

Autre 2 % ** * *

Préfère ne pas répondre 3 % ** 2 % *

Quelle(s) langue(s) maîtrisez-vous à l’heure actuelle? Vous pouvez donner plus d’une 
réponse.

Anglais 87 % 100 % 100 % 94 %

Français 7 % 9 % 8 % 8 %

Gaélique * * * *

Mi’kmaw * * 3 % *

Langues physiques * * * *

Autres langues 2 % 5 % 5 % 8 %

Statut d’immigrant

Oui 6 % 7 % 7 % 10 %

Non 92 % 92 % 92 % 90 %

Préfère ne pas répondre 2 % 1 % 1 % *

Personne handicapée

Oui** 9 % 6 % 8 % 6 %

Non 87 % 93 % 91 % 94 %

Préfère ne pas répondre 3 % 1 % 1 % *

Vous faut-il des aménagements en milieu de travail?

Oui 28 % 29 % 8 % 2 %

Non 59 % 71 % 83 % 98 %

Préfère ne pas répondre 13 % * 8 % *

Depuis combien d’années au total (pas nécessairement consécutives) travaillez-vous 
pour le gouvernement de la Nouvelle-Écosse / Élections Nouvelle-Écosse à un titre 
quelconque?

Moins de 5 ans 22 % 62 % 65 % 38 %

De 5 à 10 ans 27 % 19 % 20 % 36 %

De 11 à 15 ans 15 % 9 % 6 % 4 %

De 16 à 20 ans 12 % 2 % 3 % 12 %

21 ans ou plus 22 % 4 % 4 % 10 %

Préfère ne pas répondre 1 % * * *

Taille de l’échantillon 11 048  
environ 

50 %

127

85 %

160

99 %

59

85 %

Nota : Certains chiffres ayant été arrondis, il est possible que les totaux ne fassent pas 100 %. 
* Moins de 1 %.

** Population active en N.-É. : Autochtones 3 %, Noirs 2 %, personnes handicapées 10 %

Renforcement de la transparence dans l’équipe de gestion 
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d’Élections Nouvelle-Écosse

Le directeur général des élections s’est engagé à renforcer la transparence en ce qui a 
trait aux demandes de remboursement des déplacements et des dépenses des cadres 
supérieurs d’ENE pour les déplacements dépassant un coût de 250 dollars. Comme 
l’organisme tient à avoir un personnel professionnel utilisant des pratiques exemplaires 
pour mener les élections en Nouvelle-Écosse, par souci du respect des principes 
démocratiques en Nouvelle-Écosse, le personnel effectue des déplacements dans d’autres 
régions du pays afin de pouvoir découvrir les innovations en la matière. Les déplacements 
interprovinciaux concernent des activités de perfectionnement professionnel et des 
projets communs entre les provinces. En 2016–2017, le coût total comparé s’était élevé à 
15 692 dollars. Les formations liées aux élections et les réunions des directeurs de scrutin 
ont débouché sur un coût total de 17 485 dollars en 2017–2018.

Nom Événement Coût (en $)

Richard Temporale, DGE Observation d’une simulation d’Élections 
Ontario

647 

Peter Gzowski, DGAE Conférence des administrateurs 
d’élections du Canada (CAEC) à Regina 
(Saskatchewan)

2 352

Dorothy Rice,  
directrice générale des finances 
électorales

Formation des représentants officiels pour 
la Nouvelle-Écosse

 1 952 

Conférence des administrateurs 
d’élections du Canada (CAEC) à Regina 
(Saskatchewan)

 2 595 

Congrès du Council on Governmental Ethics 
Laws (COGEL) à Toronto

 1 485 

Lindsay Rodenkirchen,  
directrice de l’exploitation 

Réunions des directeurs de scrutin pour la 
Nouvelle-Écosse

 552 

Conférence des administrateurs 
d’élections du Canada (CAEC) à Regina 
(Saskatchewan)

 1 734 

Observation d’une simulation d’Élections 
Ontario

 1 637 

Andy LeBlanc,  
directeur des politiques et de la 
communication

Congrès du Council on Governmental Ethics 
Laws (COGEL) à Toronto

 1 633 

Conférence des administrateurs 
d’élections du Canada (CAEC) à Regina 
(Saskatchewan)

 1 592 

Linda Fares,  
directrice des TI

Observation d’une simulation d’Élections 
Ontario

 1 306 

Total  17 485 

Rapport sur les dépenses publicitaires 
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ENE rend compte des dépenses publicitaires depuis 2016. L’évolution du paysage 
publicitaire fait que nous disposons de solutions de substitution aux publicités 
conventionnelles. En rendant compte de ces données, nous fournissons des éléments 
de référence pour pouvoir faire des comparaisons à l’avenir, afin de renforcer la 
transparence et la responsabilisation des parties intéressées en ce qui a trait à 
l’utilisation de l’argent des contribuables pour la publicité.

2017–2018 Télév. Radio Presse écrite En ligne

Conception et 
élaboration  

des publicités Total

Élection générale 
30 mai 2017  43 194 $  20 560 $  1 840 $  1 595 $  67 188 $

2016–2017 Télév. Radio Presse 
écrite

Réseaux 
sociaux

Internet Depuis  
le 

domicile

Conception et 
élaboration 

des publicités

Total 

Élection partielle 
d’Halifax-
Needham

9 327 $ 26 787 $ 300 $ 36 414 $

Comme nous l’avons indiqué dans nos rapports antérieurs, le directeur général des 
élections recommande d’éliminer l’exigence de publication de l’avis d’élection et de la 
décision de tenir un scrutin dans un journal.

Loi FOIPOP et demande d’accès aux informations

L’organisme ENE est attaché à la transparence et à la responsabilisation des parties 
intéressées et il répond aux demandes d’information aussi rapidement que possible. 
La majorité des demandes d’informations adressées à l’organisme — les demandes 
relatives à la loi électorale, aux données sur des élections antérieures ou aux rapports 
financiers sur les élections, par exemple — sont traitées de façon rapide et informelle. 
La plupart des informations demandées sont faciles à trouver en ligne sur le site 
electionsnovascotia.ca ou figurent dans les rapports publiés par l’organisme. Nous 
recevons également des demandes d’informations plus générales dans le cadre du 
processus défini dans la loi FOIPOP (Freedom of Information and Protection of Privacy 
Act) sur l’accès aux informations et la protection de la vie privée. Au cours de l’exercice 
financier 2017–2018, nous avons reçu et traité trois demandes d’informations. 

Rôle de la Commission électorale
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Les membres de la Commission électorale, qui a été créée en vertu de la loi électorale 
(Elections Act), prodiguent des conseils au DGE sur diverses questions liées à la 
conduite administrative et au déroulement des élections. Cette commission se compose 
d’un président, que nomme le gouverneur en conseil pour une durée de cinq ans, et 
de deux personnes nommées pendant deux ans par les chefs des différents partis 
enregistrés ayant des députés siégeant à la Chambre d’assemblée.

PRÉSIDENT : Vince MacLean

Parti libéral de la  
Nouvelle-Écosse

Nouveau Parti 
démocratique de la 
Nouvelle-Écosse

Parti progressiste-
conservateur de la 
Nouvelle-Écosse

Jane O’Neill Don Fraser Cameron MacKeen

Ellen Burke Jill Houlihan George White
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